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EXTRATO DE ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO — 1° SEMESTRE/2023

1. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2023
Ordem do Dia/Deliberacdes: (i) Desafios Estratégicos de 2023: Foram apresentados e aprovados os
desafios estratégicos da Companhia, devendo ser levadas atualizacdes quadrimestrais ao conselho;
(i) Apresentacdo do Business Plan: Aprovaram, por unanimidade, nos termos apresentados; (iii)
Modelo de Remuneracao: Foi discutido e aprovado pelos conselheiros com recomendacao
relacionadas a remuneragéo, bonus e poo/de Stock Options, (iv) Update de M&As: Os conselheiros
tomaram conhecimento e deliberaram acerca das atualizacdes de M&A; (v) Outros assuntos:
Aprovaram, por unanimidade: (a) a nomeacao de Estevan Paes de Azevedo Neri para o cargo de
Diretor de Riscos; (b) o relatério de atividades do Comité de Admissao de 2022.

2. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2023
Ordem do Dia/Deliberagdes: (i) Aprovacao das Demonstragdes Financeiras de 2022: Foram
aprovadas, por unanimidade, as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio de 2022, conforme
recomendado pelo Comité de Auditoria; (ii) Apresentacdo de Riscos: Os conselheiros tomaram
conhecimento e deliberaram sobre os principais riscos da Companhia, recomendando seu
monitoramento continuo; (iii) Mudangas na Diretoria Executiva: Foram apresentadas e aprovadas,
por unanimidade, as mudancas na Diretoria Executiva: (a) destituicdo de Roberto Carlos Marucco
Junior, que deixou o cargo de Diretor de Tecnologia da Informacdo em 27 de fevereiro de 2022; (b)
nomeacao de André da Costa Silva, anteriormente Diretor de Solugdes de Tecnologia, para o cargo
de Diretor de Tecnologia da Informagdo, assumindo as fung¢des do Centro de Exceléncia de
Tecnologia da Companhia, a partir desta data; e Fatima Carolina Gilberto Rios Pereira, anteriormente
Diretora de Novos Negdcios, para o cargo de Diretora de Produtos a partir desta data, com a
incorporacdo da area de Novos Negocios dentro de Produtos; e (c) elei¢do de Thiago Suzano para o
cargo de Diretor de Tecnologia, assumindo as fun¢des de Solu¢es de Tecnologia da Companhia, a
partir desta data; (iv) Eleicdo dos membros dos Comités de Admissao e Auditoria: Aprovada, de forma
unanime: (a) a renovagdo do mandato de Fernando Marques de Marsillac Fontes, Mariana Pereira
Cunha e Davi Miyake dos Santos como membros do Comité de Admissdo, com mandatos validos
até 31 de margo de 2025, ou até a data da realizagdo da reunido para elei¢do; (b) a reelei¢do de
Cristiana Pereira, Eric Aversari Martins e Iran Martins Porto Junior, bem como a elei¢do de Davi Miyake
dos Santos, para o Comité de Auditoria, com a observacdo de que um novo membro sera indicado;
(v) Updates de M&A's: os conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre as atualizac¢bes,
ponderando que as discussoes relativas ao Projeto Ambiental sejam retomadas posteriormente ; e
(vi) Outros assuntos: os conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre as mudancas
trazidas pela Resolugdo BACEN 304, recomendando a promogdo de adequagdes necessarias parra
gue a Companhia esteja em conformidade até maio de 2024.
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3. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023
Ordem do Dia/Deliberagdes: (i) Atualizagdo dos negdcios: Deliberaram as atualizacbes e
unanimemente recomendaram que a Companhia procure parceiros para combater praticas
anticoncorrenciais; (ii) Apresentacdo de Resultados Financeiros: Tomaram conhecimento da sintese
dos resultados financeiros, recomendando a inclusdo de visdo trimestral ao report destinado ao
Conselho de Administracdo; (iii) Eleicado de membro no Comité de Auditoria: Aprovaram, por
unanimidade, a eleicdo de Alexandra Catherine de Haan, qualificada no Termo de Posse, para o cargo
de Membro do Comité de Auditoria; (iv) Alteragcdo do Estatuto Social: Aprovaram, por unanimidade,
o envio a Assembleia das propostas de alteracdo no Estatuto Social, visando contemplar as
atualizagdes regulatorias necessarias; (v) Delegacdo de competéncias para Diretoria Executiva: os
conselheiros discutiram e aprovaram, de forma unanime, a delegagdo de competéncias do Conselho
de Administragdo para a Diretoria Executiva, visando a indicacdo de diretores e funcionarios para
atribuicoes regulatérias especificas e aprovacdo do relatério anual do Comité de Admissao; (vi)
Eleicdo do Diretor Geral: aprovaram, sem ressalvas, a nomeagao de Davi Miyake dos Santos para
acumulo da fungdo como Diretor Geral, para fins de Mercado de Balcdo Organizado; (vii) Updates de
M&As: os conselheiros tomaram conhecimento e deliberaram sobre as atualizagdes e recomendaram
a inclusdo, no material sobre o racional estratégico das operagdes, de abordagem dos critérios que
definem o que se enquadra como M&A e/ou uma parceria estratégica. .

4. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2023
Ordem do Dia/Deliberaces: (i) Updates regulatérios: Os conselheiros tomaram conhecimento das
atualizacbes e recomendaram que a Companhia busque parceiros com interesse comum de
modernizacdo do mercado, reforcando a agenda de advocacy; (ii) Parceria para criacdo de
Associacdo de Autorregulagdo Independente: Deliberaram pela aprovagao da proposta; (iii) Reelei¢do
da Diretoria Executiva: aprovaram, por unanimidade, a reeleicao da Diretoria Executiva, a partir desta
data até 25 de maio de 2024, a ser composta pelos seguintes membros, qualificados em seus
respectivos Termos de Posse: - Fernando Marques de Marsillac Fontes para o cargo de Diretor
Presidente; Marcelo Maziero para o cargo de Presidente Executivo; Paulo Ionescu para o cargo de
Diretor Administrativo-Financeiro; Davi Miyake dos Santos para o cargo de Diretor Geral e Diretor
de Operagdes; André da Costa Silva para o cargo de Diretor de Tecnologia da Informacao; Thiago
Suzano para o cargo de Diretor de Tecnologia; Mariana Pereira Cunha para o cargo de Diretora
Juridica; Fatima Carolina Gilberto Rios Pereira para o cargo de Diretora de Produtos; e Estevan Paes
de Azevedo Neri para o cargo de Diretor de Riscos; e (iv) Outros Assuntos: recomendaram a criagdo
do Comité de Pessoas, conforme moldes apresentados.

5. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 22 DE JUNHO DE 2023

Ordem do Dia/Deliberagdes: (i) Aprovacdo do Regimento Interno do Comité de Riscos: Deliberaram
pela aprovacao do regimento interno do Comité de Riscos; (ii) Aprovagao do Relatério do Sistema
de Controles Internos: Aprovaram, de forma unanime, o Relatério do Sistema de Controle Interno,
referente ao requisito da CMN n°® 4.968 de 25 de novembro de 2021; (iii) Ratificacdo da aprovacdo
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da PwC como auditoria independente em 2022: deliberaram pela ratificacdo da aprovagdo da PwC
como auditora das Demonstracdes Financeiras de 2022; (iv) Updates de Negdcios e assuntos
regulatdrios: tomaram conhecimento das atualizacdes e recomendaram o monitoramento continuo
e reporte das atualizagdes ao Conselho de Administracdo; (v) Discussdo do Plano e Estratégia de
Tecnologia 2023: deliberaram acerca do Plano e Estratégia, recomendando a apresentagdo da
projecdo de investimento necessario para manter e criar todas as plataformas tecnoldgicas dos
projetos, bem como o compartilhamento da abertura da medida de consumo de dados, visando
identificar a existéncia de incremento de volume de operacbes versus custo.

6. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2023
Ordem do Dia/Deliberagoes: (i) Aprovagao de normativos internos: deliberaram pela 1) Renovacgao:
i) Regimento Interno do Conselho de Administracdo (versao 1.4); ii) Politica de Gestdo de Riscos
(versdo 1.4); iii) Politica de Sucessdo e Retencdo (versdo 1.1); iv) Politica de Conflito de Interesses
(versdo 2.0); e v) Politica de Normativos (versao 2.0); e 2) Primeira Aprovacao: i) Regimento Interno
do Comité de Auditoria (versdo 1.5); ii) Politica de Seguranca da Informacdo (versdo 1.5); iii) Politica
de Controles Internos (versdo 2.0); iv) Politica de Risco Operacional (versdo 1.1); v) Politica de
Recuperagdo e Saida Ordenada de Mercado (versdo 2.0); e Politica de Continuidade de Negocios
(versdo 2.0); (ii) Apresentacdo de Riscos: aprovaram a implementagdo do Canal de Denuncia e
recomendaram a digressao nos assuntos de maior risco, para serem explorados em sessdes mais
objetivas e pontuais de futuras reunides do Conselho; (iii) Estratégia de consolidagdo de plataformas
de marketplace: deliberaram sobre formas de mitigar eventual conflito com partes relacionadas e
recomendaram que, em caso de amadurecimento do tema, a proposta de negocio seja submetida a
deliberagcdo do Conselho; (iv) Updates de Negdcios: recomendaram o continuo monitoramento e
reporte das atualizacdes regulatérias ao Conselho; (v) Estratégia de gestdo do caixa: deliberaram que
a sintese dos resultados financeiros e plano de acdo de contencdo de caixa fosse aprofundado na
proxima Reunido de Resultados, devido ao decurso do tempo reservado para a reuniao.



